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คํานํา 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ดําเนินนโยบายด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง      

และจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ซึ่งบัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ             
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 การบริหารจัดการความเสี่ยงถือ
เป็นเครื่องมือสําคัญในการที่จะแก้ไขหรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นภายในองค์กรจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน        
การบริหารความเสี่ยงที่ดีจะทําให้องค์กรสามารถทํางานได้สําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ใน
องค์กร โดยบุคคลในองค์กรจะต้องมีส่วนร่วมช่วยกันวิเคราะห์ ประเมินและทราบปัจจัยความเสี่ยงรวมท้ังผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินการขององค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น หลีกเลี่ยง
และควบคุมให้เหมาะสม เพ่ือลดความเสียหายหรือสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้จัดทํารายงานผล
การติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน) เพ่ือสรุปผลการดําเนินการและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวน   
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้กําหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับ
ความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบต่อไป 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

  



 

สารบญั 
                   
เรื่อง            หน้า 
คํานาํ                  
สารบญั 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  ตามแผนการบริหารจัดการความเสีย่ง อบจ.ขก    1 
 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)      7 
 

รายงานผลการติดตามและทบทวนความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)       18 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)         22 
การบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (รอบ 6 เดือน)      

 

ตารางแสดงผลการรายงานการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง    24 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (รอบ 6 เดือน) 
 

ปัญหาและอุปสรรค          25 
 

ข้อเสนอแนะ           25 
 
ภาคผนวก 
1. แบบ บส.4 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน) 
 

2. แบบ บส.5 
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(รอบ 6 เดือน)



  1 
 

รายงานผลการตดิตามและทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน) 

*************************** 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 โดยคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้จัดทํารายงานผลการติดตามและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน) ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและสง่ผลกระทบต่อหน่วยงาน และถือเป็นหน้าที่
ของทุกคนในหน่วยงาน ต้ังแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานในทุกระดับ ทั้งน้ีเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติตามแนว
ทางการขับเคลื่อนตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยมี
การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเพ่ิมศักยภาพ             
ขีดความสามารถของหน่วยงาน รวมท้ังได้ดําเนินการติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จํานวน ๑0 ส่วนราชการ ๑ หน่วย รวมท้ังสิ้น 19 กิจกรรม/โครงการ 
ดังน้ี 

๑. กองพัสดุและทรัพย์สิน    จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
๒. กองสาธารณสุข และสถานีอนามัยฯ และ รพ.สต. จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
3. สํานักการศึกษาฯ และโรงเรียนในสังกัดฯ  จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
๔. สํานักช่าง     จํานวน 3 กิจกรรม/โครงการ 
5. สํานักงานเลขานุการ อบจ.ขอนแก่น  จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
6. กองการท่องเที่ยวและกีฬา   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน    จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
8. กองกิจการขนส่งและสถานีขนส่ง   จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
9. สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จํานวน ๑ กิจกรรม/โครงการ 
10. สํานักยุทธศาสตร์และงบประมาณ  จํานวน 1 กิจกรรม/โครงการ 
๑1. กองคลัง     จํานวน 1 กิจกรรม/โครงการ 

 

   แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  ตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
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คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ตามแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยงองค์การบรหิารสว่นจังหวัดขอนแก่น ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
 
  

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

1 พื้นที่ดําเนินการไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการ
และไม่ตรงกับพืน้ที่ดําเนินการจริง 

            4 3 12  
ปานกลาง 

กองพัสดุฯ 

2 กิจกรรมการบรหิารจัดการด้านการเงินและ
บัญชี ตามการถา่ยโอนภารกิจสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชิน ี
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
(ความเสี่ยงฯ ในป ี2568 

ที่นํามาทบทวนในปี 2569) 

3 กิจกรรมการจัดซื้อ /จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ / 
จัดจ้างภาครฐัดว้ยระบบ e - GP ตามการถ่าย
โอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกยีรติ  60 
พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบลสังกัดองค์การบรหิาร 
ส่วนจังหวดัขอนแก่น 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
(ความเสี่ยงฯ ในป ี2568 

ที่นํามาทบทวนในปี 2569) 

4 กิจกรรมการปฏิบัตงาน ด้านการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่างๆให้แก่บุคลากรถ่ายโอน 
ภารกิจสถานอีนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 
พรรษา นวมินทราชีนี และโรงพยาบาล 
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบรหิาร
ส่วนจังหวดัขอนแก่น 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
(ความเสี่ยงฯ ในป ี2568 

ที่นํามาทบทวนในปี 2569) 



3 
 
คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ตามแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยงองค์การบรหิารสว่นจังหวัดขอนแก่น ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569  
 

 
 
 
 
 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

5 การคืนหลักประกันสัญญาที่ครบกําหนด
ให้แก่ผู้รับจ้าง /ผู้ขาย 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองพัสดุฯ 

6 การบันทึกข้อมลูทะเบียนสินทรัพยใ์นระบบ 
บันทึกบัญชขีององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น New e-LAAS 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองพัสดุฯ 

7 การอดุหนุนงบประมาณส่วนราชการ    
เพื่อจัดกิจกรรมหรือโครงการ 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักศึกษาฯ 

8 กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการเงินและ
บัญชีของโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัขอนแก่น 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักศึกษาฯ 

9 งานส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัขอนแก่น “ขับเคลื่อนโรงเรียน
ปลอดบุหรี”่ 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักศึกษาฯ 

10 งานร้องเรียน - ร้องทุกข ์
 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักช่าง 
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คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ตามแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยงองค์การบรหิารสว่นจังหวัดขอนแก่น ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
 
 
 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

11 โครงการดําเนินการตรวจเช็คซ่อม
บํารุงรักษาเชิงป้องกัน 3 เดือน 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักช่าง 

12 โครงการกําจดัวชัพืชในแหล่งน้ํา             3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักช่าง 

13 การประชุมสภาองค์การบริหารส่วน 
จังหวดัขอนแกน่ 

            3 3 9  
ปานกลาง 

สํานักงานเลขานุการฯ 

14 ภารกิจด้านการรักษาความปลอดภัย 
ภายในพื้นที่สนามกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวดัขอนแกน่(โครงการจดัซือ้
กล้องโทรทัศน์วงจรปดิ (CCTV) ผ่าน
เครือข่าย network video recorder 
ภายในเขตสนามกีฬา อบจ.ขอนแก่น) 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองการท่องเทีย่วและกีฬา 
(ความเสี่ยงฯ ในป ี2568 

ที่นํามาทบทวนในปี 2569) 

15 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพ 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ และผู้เกี่ยวข้องการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการ
พัสดุของหน่วยรับตรวจภายใตส้ังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 

            3 3 9  
ปานกลาง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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คําอธบิายแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ตามแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยงองค์การบรหิารสว่นจังหวัดขอนแก่น ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความ
เสี่ยง 

16 โครงการติดตัง้กล้องวงจรปิดสําหรับใชใ้น
สถานีขนส่งผู้โดยสาร 

            3 3 9  
ปานกลาง 

กองกิจการขนส่ง 
(ความเสี่ยงฯ ในป ี2568 

ที่นํามาทบทวนในปี 2569) 
17 กิจกรรมเกี่ยวกบังานรัฐพิธ,ีงานราชพิธ,ี     

งานนโยบายสําคัญ/เรง่ด่วนของรัฐบาล 
            3 3 9  

ปานกลาง 
สํานักปลัด ฯ 

18 โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 

            3 2 6  
ปานกลาง 

สํานักยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

(ความเสี่ยงฯ ในป ี2568 

ที่นํามาทบทวนในปี 2569) 
19 กิจกรรมการบันทึกบัญชี ด้วยระบบ บัญชี

คอมพิวเตอร์(New e-LAAS) ของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) หน่วยงาน 
ภายใต้สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดั
ขอนแก่น 

            3 2 6  
ปานกลาง 

กองคลัง 
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ระดบัความเสีย่งตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 

 
 
 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) คําอธบิาย 

จํานวน 
โครงการ/กิจกรรม รหัสความเสีย่ง 

สูงมาก 20 - 25 

ความเสี่ยงสูงมาก  
อยู่ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
จําเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยง
ให้ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
 จําเป็นต้องทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงนํามาปรับลดความ
เสี่ยงโดยด่วน 

- - 

สูง 15 – 16 

ความเสี่ยงสูง  
อยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้
ต้องจัดการความเสี่ยง  
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้มีโอกาส
เกิดสูงต้องเฝ้าระวัง 
 ต้องทําแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

- - 

ปานกลาง 5 – 12 

ความเสี่ยงปานกลาง  
อยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
ต้องเฝ้าระวังและติดตาม 
จําเป็นต้องมีแผนบริหารความเสี่ยง 
สามารถดําเนินการโดยกระบวนการ
ควบคุมภายใน 
 ต้องทําแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

19 

1,2,3,4,5,6,7, 
8,9,10,11,12, 
13,14,15,16, 

17,18,19 

ตํ่า 3 - 4 

ความเสี่ยงตํ่า 
อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้    
แต่ยังควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสี่ยง  
 ไม่จําเป็นต้องมีแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

- - 

ตํ่ามาก 1 - 2 

ความเสี่ยงตํ่ามาก 
อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้  
 ไม่จําเป็นต้องมีแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

- - 
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รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) สรุปได้ดังนี้ 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

1 พื้นที่ดําเนินงานไม่
เป็นไปตามแบบรูป
รายการและไม่ตรงกับ
พื้นที่ดําเนินการจริง 
(กองพัสดุและทรัพย์สิน) 
 

ลดความเส่ียงในการยกเลิกสัญญา/แก้ไขสัญญา
และดําเนินการเป็นไปตามสัญญาและแล้วเสร็จ
ภายในกําหนดตามสัญญา 

ร้อยละ 90 ทําความเข้าใจกบั
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น ซึง่เป็น
เจ้าของพื้นที่ และเมื่อ
ได้รับงบประมาณใน
การก่อสร้างต้องกัน
พื้นที่ส่วนนี้ไว้สําหรับ
การดําเนินการตาม
โครงการดังกล่าว 

2 กิจกรรมการบรหิาร
จัดการด้านการเงินและ
บัญชี ตามการถา่ยโอน
ภารกิจสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 
พรรษา นวมินทราชินี
และ โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล
สังกัด องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัขอนแก่น 
(กองสาธารณสุข) 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย การบริหาร
จัดการด้านการเงินและบัญชี มีความรู้ความ
เข้าใจกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง 
2. การปฏิบัตงิานบริหารจัดการ ด้านการเงิน
และบัญชี เป็นไปตามแนวทางและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้องกําหนด 

ร้อยละ 100 ปัญหาและอุปสรรค 
1. รพ.สต.หลายแห่ง 
ไม่มีข้าราชการที่
ปฏิบัติงานในตําแหน่ง
ด้านการเงินและบัญชี
โดยตรง 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
มอบหมายมีความรู้
ความเข้าใจไม่
เพียงพอเกี่ยวกบั
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ และ
หนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้อง 
3. การมอบหมายงาน
ขาดความเชื่อมโยง
เนื่องจากส่วนใหญ่ 
ผู้รับผิดชอบงานเป็น
ลูกจ้างชั่วคราว หรือ
จ้างเหมาบริการเกดิ
ปัญหาจากการลาออก
หรือย้ายงาน 
แนวทางการแก้ไข 
มีการควบคุม ดแูล 
กําชับใหก้าร
ปฏิบัติงานเป็นไป 
ตามแนวทางและ
ขั้นตอน  
การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ  
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา

 

   

ข้อบังคับ หลักเกณฑ์   
ประกาศและหนังสือ
ส่ังการที่เกี่ยวขอ้ง
กําหนดโดยเครง่ครัด 
ดังนี ้
1. จัดการฝึกอบรม 
หรืออนุมตัิให้
เจ้าหน้าที่ผู้ไดร้บั
มอบหมาย เข้าร่วม
การฝึกอบรมด้าน
การเงินและบัญชีหรือ
ด้านการเงิน การคลัง 
อยู่เสมอ 
2. ตรวจติดตาม 
ประเมินผล และให้
คําแนะนําการบริหาร
จัดการด้านการเงิน
และบัญชี ให้แก ่
สอน./รพ.สต. 
3. สรรหาข้าราชการ
หรือบุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้าน
การเงินบัญชีเพิม่เติม

3 กิจกรรมการจัดซื้อ/จัด
จ้างผ่านระบบจดัซื้อ/จดั
จ้างภาครัฐดว้ยระบบ 
e-GP ตามการถ่ายโอน
ภารกิจสถานอีนามัย
เฉลิมพระเกียรติ  
60 พรรษา นวมินท-
ราชินีและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล 
สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัขอนแก่น 
(กองสาธารณสุข) 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย  ได้รับการ
ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือ     
ส่ังการ ที่เกี่ยวขอ้งเพิ่มขึ้น 
2. การปฏิบัตงิานการจดัซื้อ/จดัจ้างผ่านระบบ
จัดซื้อ/ จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบด้วยระบบ      
e-GP เป็นไปตามแนวทางและขัน้ตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ ประกาศ และหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้องกําหนด     

ร้อยละ 100 ปัญหาและอุปสรรค 
1. ตามกรอบ
โครงสร้างอัตรากําลัง 
ของ รพ.สต. ไมไ่ด้
กําหนดตําแหน่ง 
จนท./จพง.พัสดุ      
ที่ปฏิบัติงานจดัซื้อ/
จัดจ้างผ่านระบบ
จัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐ
ด้วยระบบ e-GP     
จึงมอบหมายบคุลากร
ตําแหน่งอื่นหรอืจ้าง
ลูกจ้างมาปฏิบตัิ
หน้าที่แทน ซึง่อาจทํา
ให้การปฏิบัติงานเกิด
ปัญหาความผิดพลาด 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

    หรืออุปสรรค 
2. บุคลากรที่
ผู้ปฏิบัติงานจัดซื้อ/ 
จัดจ้างผ่านระบบ
จัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐ
ด้วยระบบ e-GP     
มีความรู้ ความเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ สัญญา
การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการ
ดําเนินงาน 
แนวทางการแก้ไข 
มีการควบคุม ดแูล 
กําชับใหก้าร
ปฏิบัติงานเป็นไป    
ตามแนวทางและ
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์   
ประกาศและหนังสือ
ส่ังการที่เกี่ยวขอ้ง
กําหนดโดยเครง่ครัด 
ซึ่งมีวิธกีารดงันี ้
1. จัดฝึกอบรม หรือ
อนุมัติใหเ้จ้าหนา้ที่ผู้
ได้รับมอบหมาย    
เข้ารว่มการฝึกอบรม   
การปฏิบัตงิานจดั/ 
จัดจ้างผ่านระบบ
จัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐ
ด้วยระบบ e-GP 
เพื่อให้เกดิความรู้       
ความเข้าใจอยู่เสมอ 
2. ตรวจติดตาม
ประเมินผล และให้
คําแนะนําการ
ดําเนินงานการ
ปฎิบัติงานการจดัซื้อ/ 
จัดจ้างภาครฐั      
ด้วยระบบ e-GP 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน)

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

    ให้แก่ สอน./รพ.สต. 
ที่มีความรู้ความเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ และ
หนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้อง ไม่
ครอบคลุมการ
ดําเนินงาน

4 กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ด้านการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่
บุคลากรถ่ายโอนภารกิจ
สถานีอนามัยเฉลิมพระ
เกียรติ 60 พรรษา   
นวมินทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล สังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 
(กองสาธารณสุข) 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย ได้รับการส่งเสรมิ
ความรู้ ความเขา้ใจ กฎหมาย ระเบียบ บังคับ 
หลักเกณฑ์ ประกาศ 
และหนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้องเพิม่ขึ้น 
2. การปฏิบัตงิานด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทน
ต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินท
ราชินีและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
เป็นไปตามแนวทางและขั้นตอน การปฏิบัตงิาน 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้องบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้องกําหนด 

ร้อยละ 100 ปัญหาและอุปสรรค 
1. การปฏิบัตงิาน
ด้านการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนต่างๆ 
ให้แก่บุคลากร     
ถ่ายโอนมีกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ 
และหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานหลายฉบับ 
เกิดความซํ้าซ้อนและ
บางฉบับไม่ชัดเจน 
2. บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
เบิกจ่าค่าตอบแทน
ต่าง ๆ มีความรู ้  
ความเข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ
ต่างๆ ที่ไม่ครอบคลุม 
หรือ  ยงัขาด
ประสบการณ์ ทักษะ 
และความชํานาญ   
ซึ่งอาจทําใหก้าร
ปฏิบัติงานเกดิปัญหา
ความผิดพลาด หรือ
คลาดเคล่ือน 
3. บุคลากรของ
สอน./รพ.สต.ถา่ยโอน
มีจํานวนมาก 
เจ้าหน้าทีข่องกอง
สาธารณสุขที่ปฏิบัติ
หน้าที่ตรวจสอบ 
กล่ันกรองเอกสารการ
ขออนุมัตเิบิกจ่าย 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

    

ค่าตอบแทนต่างๆ มี
ไม่เพียงพอ อาจเกิด
ความล่าช้า หรอืเกิด
ปัญหาความผิดพลาด 
แนวทางการแก้ไข 
มีการควบคุม ดแูล 
กําชับใหก้าร
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แนวทางและขั้นตอน
การปฏิบัตงิาน ตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ และหนังสือ
ส่ังการที่เกี่ยวขอ้ง
กําหนดโดยเครง่ครัด 
ดังนี ้
1. จัดฝึกอบรม หรือ
อนุมัติใหเ้จ้าหนา้ที่ผู้
ได้รับมอบหมาย เข้า
ร่วมการฝึกอบรมการ
ปฏิบัติงาน  ด้านการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทน
ต่างๆ เพื่อให้เกดิ
ความรู้ ความเขา้ใจ
อยู่เสมอ 
2. ตรวจติดตาม
ประเมินผล และให้
คําแนะนําการ
ดําเนินงานการ
ปฏิบัติงานด้านการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทน
ต่างๆ ให้แก่บุคลากร 
สอน. /รพ.สต. 
3. สรรหาเจ้าหน้าที่    
ผู้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ กล่ันกรอง 
ของกองสาธารณสุข
เพิ่ม 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน)

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

5 การคืนหลักประกัน
สัญญาที่ครบกําหนด
ให้แก่ผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 
(กองพัสดุและทรัพย์สิน) 

สามารถคืนหลักประกันสัญญาที่ครบกําหนด
ให้แก่ผู้รับจ้าง/ผู้ขายได้ ภายในที่กฎหมาย       
ที่กําหนด 
 

ร้อยละ 90 ปญัหาและอปุสรรค 
ยังมีหลักประกนั
สัญญาที่ครบกําหนด
คืนหลักแต่ยังไมไ่ด้รับ
รายงานจาก
คณะกรรมการ
ตรวจสอบสภาพความ
ชํารุดบกพร่องกอ่น
คืนหลักประกัน 
แนวทางแกไ้ข 
1. ควบคุม/เรง่รัด
และติดตามรายงาน
ตรวจสอบความชํารุด
บกพรอ่งของ
คณะกรรมการฯ 
สม่ําเสมอ 
2. ประสานงานกับ
คู่สัญญาให้ยื่นหนังสือ
พร้อมแนบเอกสาร
เพิ่มขอคืน
หลักประกันสัญญา
กรณเีงินสด 

6 การบันทึกข้อมลู
ทะเบียนสินทรพัย ์ใน
ระบบบันทกึบญัชีของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่New e-LAAS 
(กองพัสดุและทรัพย์สิน) 

การบันทึกข้อมลูทะเบียนสินทรัพย์ ในระบบ
บันทึกบัญชขีององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ถูกตอ้ง 
 

ร้อยละ 90 ควบคุม ตรวจสอบ 
ติดตามและให้ความรู้
แก่เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบอยู่เสมอ 
เพื่อให้การบันทกึ
ข้อมูลถกูตอ้งเป็น
ปัจจุบัน 

7 การอดุหนุนงบประมาณ
ส่วนราชการ เพือ่จัด
กิจกรรมหรือโครงการ 
(สํานักการศึกษาฯ) 
 

ร้อยละของส่วนราชการที่ไดร้ับการอดุหนุน
งบประมาณเพือ่จัดกจิกรรมหรอืโครงการ 
 

ร้อยละ 80 การปฏิบัตงิานไม่
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ แนว
ทางแก้ไขดําเนนิการ
ติดตามตรวจ
ประเมินผลการดําเนิน
โครงการพรอ้ม
รายงานผลการ
ติดตาม 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

8 กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชี
ของโรงเรียนในสังกัด
อง ค์การบริหาร ส่วน
จังหวัดขอนแก่น 
(สํานักการศึกษาฯ) 
 

1. ร้อยละของผู้ได้รับมอบหมายได้รับการ
ฝึกอบรมกฎหมาย ระเบียบและหนังสือส่ังการ     
ที่เกีย่วขอ้ง 
2. จํานวนโรงเรยีนในสังกัดฯปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชี 
ถูกตอ้ง ตามกฎหมาย ระเบียบและหนังสือส่ัง
การที่เกีย่วขอ้ง 
 

ร้อยละ 85 1. เจ้าหน้าที่เขา้รับ
การจดัอบรม
ปฏิบัติการทําไดเ้พียง 
1 วัน แต่เนื้อหา
จํานวนมาก 
2. แนวทางแก้ไขออก
ติดตามให้คําแนะนํา
การดําเนินการของ
โรงเรียนในสังกดัฯ 

9  งานส่งเสริมการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดในสถานศึกษาสังกดั
องค์การบริหารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 
“ขับเคล่ือนโรงเรียน
ปลอดบุหรี”่ 
(สํานักการศึกษาฯ)  

โรงเรียนดําเนินการตาม 7 มาตรการ เพือ่
สถานศึกษาปลอดบุหรี่ครบ 100% 

ร้อยละ 85  จํานวนผู้เข้าร่วม
โครงการฯ 

10 งานร้องเรียน – ร้อง
ทุกข ์
(สํานักช่าง) 

1. การหลีกเล่ียงไม่ใหเ้กิดสถานการณท์ี่นําไปสู่
การร้องเรียน 
2. การลดกระบวนการการหรอืเพิ่มมาตรการ
เพื่อลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ทีอ่าจถกู
ร้องเรียน หรือลดความรุนแรงของผลกระทบ    
ที่จะเกดิขึ้น 
3. การร่วมจดัการแบ่งความรับผิดชอบในการ
จัดการความเส่ียง กับหน่วยงานอื่นหรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
4. การยอมรับความเส่ียงอยูใ่นระดับที่ยอมรบัได้
โดยไม่ต้องดําเนนิการใดเป็นพเิศษ 

ร้อยละ 90 
 

1.การขาดการจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ เช่น 
การไมท่ราบขั้นตอน  
ที่ชัดเจน, การส่ือสาร
ที่ล่าช้าและการขาด
การตดิตามผล ส่วน
แนวทางแก้ไขคือ
พัฒนาระบบการ
จัดการชัดเจน, 
2.การฝึกอบรม
เจ้าหน้าทีใ่หร้ับฟัง
อย่างตัง้ใจ 
3.การใช้เทคโนโลยี
เพื่ออํานวยความ
สะดวก, และการ
ส่ือสารการดําเนินการ
อย่างสม่ําเสมอ 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

11 โครงการดําเนินการ
ตรวจเช็ค 
ซ่อมบํารุงรักษาเชิง
ป้องกัน  3 เดือน 
(สํานักช่าง) 

1. เครื่องจักรและยานพาหนะมีความพร้อมใช้
งาน ส่งผลใหก้ารดําเนินงานเปน็ไปอย่างตอ่เนือ่ง
และมีประสิทธิภาพ 
2. ทําให้ไม่ชํารดุระหว่างการปฏิบัติงานและ
ประหยัดงบประมาณในการซ่อมบํารุงรักษา 

 

ร้อยละ 90 
 
 

 

1. รออะไหล่นาน
2. ตรวจเช็คร่วมกับ
พนักงานว่ามีอะไร
เสียหาย หรือชํารุด
และวางแผนการ
ดําเนินการสั่งอะไหล่
ล่วงหน้า 

12 โครงการกําจดัวชัพืชใน
แหล่งน้ํา 
(สํานักช่าง) 

1. เจ้าหน้าที่ทีร่บัผิดชอบดูแลเครื่องจกัรกลและ
ยานพาหนะไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมะสม 
2. เครื่องจักรและอุปกรณ์มีความพร้อมใช้งาน 
ส่งผลให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ
มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 90 
 

1. สภาพอากาศไม่
เอื้ออํานวย เช่น    
ฝนตก ส่งผลใหไ้ม่
สามารถปฏิบัติงานได้
ตามระยะเวลาที่
กําหนด 
2. วางแผนการ
ดําเนินงานให้
สอดคล้องกับสภาพ
อากาศและจัดทําแผน
สํารองกรณีฉุกเฉิน 

13 การประชุมสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 
(สํานักงานเลขานุการฯ) 
 

ไม่มีข้อทกัทว้งจากสภาองค์การบริหารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ 

ร้อยละ 50 การประสานงาน การ
รับส่งเอกสาร 

14 ภารกิจด้านการรักษา
ความปลอดภัยภายใน
พื้นที่สนามกฬีาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น (โครงการ
จัดซื้อกล้องโทรทัศน์
วงจรปิด (CCTV) ผ่าน
เครือข่าย network 
video recorder ภายใน
เขตสนามกีฬา อบจ.
ขอนแกน่ 
(กองการท่องเทีย่วและ
กีฬา) 
 

1. ขออนุมตัิจัดซ้ือกล้องวงจรปิด (CCTV) 
จํานวน 32 ตัว และรับบันทึกข้อมูลผ่าน
เครือข่าย (network video Recorder) สําหรบั
ติดตั้งบริเวณพืน้ที่จุดเส่ียงภายในสนามกีฬา
องค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
2. แต่งตัง้คณะกรรมการจัดทําร่างรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของกล้องวงจรปิด (CCTV) 
3. รายงานขอความเห็นชอบร่างรายละเอยีด  
คุณลักษณะเฉพาะของกล้องวงจรปิด (CCTV) 
4. ประกาศเอกสารประกวดราคาซ้ือ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) จํานวน 32 ตัว 
5. การพิจารณาผลการประกวดราคาซื้อ 

ร้อยละ 100  
 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 80 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

15 
 

กิจกรรมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพเจา้หน้าที่
ผู้รับผิดชอบ และ     
ผู้เกี่ยวข้องการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบญัชี และการพัสดุ
ของหน่วยรับตรวจ
ภายใต้สังกดัองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ขอนแกน่ 
(หนว่ยตรวจสอบภายใน) 

การควบคุมที่มอียู่สามารถลดความเส่ียงได้   
ระดับหน่ึง โดยจัดส่งเจ้าหน้าทีด่้านการ
ตรวจสอบภายในและผู้ปฏิบัติงานที่เกีย่วขอ้งงาน
ตรวจสอบภายในอบรมสัมมนา ปีละ 3 ครั้ง    
ทําใหเ้จ้าหน้าทีท่ี่เข้ารับการอบรมมีความรู้ ทักษะ
ความสามารถอ่ืนๆ ที่จําเป็นในการตรวจสอบ  
โดยระหว่างวันที่ 1 ต.ค. 68 – วันที่ 22 เม.ย.
69 เข้ารับการการอบรมฯ จํานวน 3 ครั้ง ผู้เข้า
รับการอบรม จาํนวน 10 คน 

ร้อยละ 83.33 - 

16 โครงการติดตัง้กล้อง
วงจรปิด สําหรบัใช้ใน
สถานีขนส่งผู้โดยสาร 
(กองกจิการขนส่ง) 

อยู่ระหว่างดําเนินการ ร้อยละ 40 
 
 
 

ปญัหาและอปุสรรค 
การตัง้งบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2569  
ไม่สอดคล้องกับ
รายละเอียด 
รายละเอียดกับ
รายละเอียด
คุณลักษณะของ
ครุภัณฑ์ จึงไม่
สามารถดําเนินการได้
ทําให้โครงการ
ดังกล่าวตกไป 
แนวทางแกไ้ข 
1. ประสานสํานักช่าง
ให้ออกแบบติดตั้ง
กล้องวงจรปิดให้
เป็นไปเกณฑ์ราคา
กลางและคุณลักษณะ
พื้นฐานของระบบ  
กล้องโทรทัศน์    
วงจรปิด ฉบับเดือน
มิถุนายน 2564 
กระทรวงดิจทิัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม
เพื่อให้สอดคล้องการ
ตั้งงบประมาณ 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

    ของระบบกล้องโทรทัศน์
วงจรปิด ฉบับเดือน 
มิถุนายน 2564 กระทรวง
ดิจิทัลเพือ่เศรษฐกิจและ
สังคมเพื่อสอดคล้องกับการ
ตั้งงบประมาณ 
2. เพิ่มเติมโครงการฯ     
ให้แผนพัฒนาทอ้งถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนจังหวดั
ขอนแก่น ปงีบประมาณ 
พ.ศ.2569 
3. ตั้งงบประมาณโครงการ
ติดตั้งกล้องวงจรปิดสําหรับ
ใช้ภายในสถานีขนส่ง
ผู้โดยสาร ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

17 กิจกรรมเกี่ยวกบังานรัฐพิธ,ี   
งานราชพธิ,ี งานนโยบายสําคัญ/
เร่งด่วนของรัฐบาล 
(สํานักปลัด) 
 

1. ได้สรุปขอ้มลูสถิติและ
วิเคราะห์งบประมาณย้อนหลัง
เพื่อประกอบการจัดทําคําขอ
งบประมาณแลว้ 
2. มีการประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
รวดเร็วขึ้น 
 

ร้อยละ 50 ปญัหาและอปุสรรค 
1. ยังมงีานเรง่ด่วนที่ไดร้ับ
แจ้งกระช้ันชิดทําใหต้้อง
เตรียมการอย่างเร่งรีบ 
2. การโอนเปล่ียนแปลง
งบประมาณมขีัน้ตอนที่ตอ้ง
ใช้เวลา 
แนวทางแกไ้ข 
1. เตรยีมความพร้อมด้าน
บุคลากร/วัสดุไว้ล่วงหน้า 
2. เรง่รัดการประสานงาน
ตั้งแต่ระยะเริ่มต้น 

18 โครงการจัดทําแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนจังหวดั  
ขอนแก่น 
(สํานักยทุธศาสตร์ฯ) 

เสนอโครงการเพ่ือขอรับการ
จัดสรรงบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอกองค์กร เชน่  
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจจากสํานกั
งบประมาณ,กลุ่มจังหวดัและ 
จังหวดัขอนแกน่ 

อยู่ระหว่างการ
พิจารณา
โครงการ 

โครงการที่บรรจุตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
จํานวนมากไม่สามารถ
จัดสรรงบประมาณได้
เพียงพอกับการแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนในพ้ืนที ่
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

กจิกรรม 
ผลลพัธก์ารดําเนนิการ 

จัดการความเสีย่ง 
(รอบ 6 เดอืน)

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 
(รอบ 6 เดือน) 

ปญัหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา

19 กิจกรรมการบันทึกบัญชี ด้วย
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (New 
e-LAAS) ของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) 
หน่วยงานภายใต้สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
(กองคลัง) 

เอกสารรับเงินและการเบิก
จ่ายเงิน และการบันทกึบัญชี
ของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล (รพ.สต.)        
มีความถูกตอ้งตามระเบียบ 
กฎหมายกําหนด 

ร้อยละ 60 
 

ปญัหาและอปุสรรค 
ความผิดพลาดด้านการเงิน
และบัญชี 
แนวทางการแก้ไข 
โดยให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติการ
เงินและบัญชี ศึกษาหา
ความรู้ความเขา้ใจแนวทาง 
การทําเอกสารการเงินและ
บันทึกบัญชี ใหม้ีความ
ถูกตอ้ง และถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล (รพ.สต.) เข้ารับการ
อบรม การเงินและบัญชี 
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 รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2569 (รอบ 6 เดือน) 

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวนความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง 
1 พื้นที่ดําเนินงานไมเ่ป็นไปตามแบบรูป

รายการและไม่ตรงกับพื้นที่ดาํเนินการ
จริง 

            4 3 12  
 

ปานกลาง 

2 3 6  

 
ปานกลาง 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

2 กิจกรรมการบริหารจัดการดา้นการเงิน
และบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา     
นวมินทราชินีและ โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตาํบลสังกดั องค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 3 6  
 

ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
(ความเสี่ยงฯ  
ในปี 2568 
ที่นํามาทบทวน
ในปี 2569) 

3 กิจกรรมการจัดซื้อ/จัดจ้างผา่นระบบ
จัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐ ด้วยระบบ e-GP 
ตามการถ่ายโอนภารกจิสถานีอนามยั
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา  
นวมินทราชินีและโรงพยาบาลสง่เสรมิ
สุขภาพตาํบล สงักัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 3 6  
 

ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
(ความเสี่ยงฯ  
ในปี 2568 
ที่นํามาทบทวน
ในปี 2569) 

4 กิจกรรมการปฏิบตัิงานดา้นการเบกิจ่าย
ค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่บุคลากรถ่าย
โอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 
60 พรรษา นวมนิทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตําบล สงักัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 3 6  
 

ปานกลาง 

กองสาธารณสุข 
(ความเสี่ยงฯ  
ในปี 2568 
ที่นํามาทบทวน
ในปี 2569) 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2569 (รอบ 6 เดือน)  

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวนความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน) 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง 

5 การคืนหลักประกนัสัญญาที่ครบ
กําหนดให้แกผู่้รับจ้าง 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

3 2 6  
 

ปานกลาง 

กองพัสดุและทรัพย์สิน 

6 การบันทึกข้อมลูทะเบียน  
สินทรัพย์ ในระบบบันทึกบญัชี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
New e-LAAS 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

กองพัสดุและทรัพย์สิน 

7 การอดุหนุนงบประมาณสว่น
ราชการ เพื่อจัดกจิกรรมหรอื
โครงการ 

            3 3 9  
ปานกลาง 

1 1 1  

 
ต่ํามาก 

สํานักการศึกษา ฯ 

8 กิจกรรมการปฏิบตัิงานดา้น
การเงินและบญัชีของโรงเรียนใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

            3 3 9  
ปานกลาง 

2 2 4 
 

ต่ํา 

สํานักการศึกษา ฯ 

9 งานสง่เสรมิการปอ้งกันและ
แก้ไขปญัหายาเสพติดใน
สถานศึกษาสงักัดองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวัดขอนแก่น 
“ขับเคลื่อนโรงเรียนปลอดบหุรี”่ 

            3 3 9  
 
ปานกลาง 

2 1 2 

ต่ํามาก 

สํานักการศึกษา ฯ 

10 งานร้องเรียน - ร้องทุกข์             3 3 9  
ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

สํานักช่าง 

11 โครงการดาํเนินการตรวจเช็ค 
ซ่อมบํารงุรักษาเชิงป้องกัน       
3 เดือน 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

สํานักช่าง 
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 รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2569 (รอบ 6 เดือน)  

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวนความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง 
12 โครงการกําจัดวัชพืชในแหล่งน้ํา             3 3 9  

 

 ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

สํานักช่าง 

13 การประชุมสภาองค์การบริหารสว่นจังหวัด
ขอนแก่น 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

สํานักงาน
เลขานุการฯ 

14 ภารกจิด้านการรักษาความปลอดภัยภายใน
พื้นที่สนามกีฬาองค์การบริหารสว่นจังหวัด
ขอนแก่น (โครงการจัดซื้อกล้องโทรทัศน์
วงจรปิด (CCTV) ผ่านเครือข่าย network 
video recorder ภายในเขตสนามกฬีา 
อบจ.ขอนแก่น 

            3 3 9  
 

 ปานกลาง 

3 3 9  
 

ปานกลาง 

กองการท่องเที่ยว
และกีฬา 

(ความเสี่ยงฯ ในป ี
2568 ที่นํามา  
ทบทวนในปี 

2569) 

15 กิจกรรมการเพิม่ประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่
ผู้รับผดิชอบ และผู้เกี่ยวข้องการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของ
หน่วยรับตรวจภายใต้สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวัดขอนแก่น 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

16 โครงการตดิตั้งกลอ้งวงจรปิด  สาํหรบัใช้ใน
สถานีขนส่งผู้โดยสาร 

            3 3 9  
  
ปานกลาง 

3 3 9  
 
 

ปานกลาง 
 

กองกจิการขนสง่ 
ความเสี่ยงฯ ในปี 
2568 ที่นํามา  
ทบทวนในปี 

2569) 

17 กิจกรรมเกี่ยวกับงานรัฐพิธ,ี   งานราชพิธี, 
งานนโยบายสาํคัญ/เรง่ด่วนของรัฐบาล 

            3 3 9  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

สํานักปลัด 
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รายงานผลการตดิตามและทบทวนความเสี่ยง องคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2569 (รอบ 6 เดือน)  
 

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร ์
ที่รับผิดชอบ 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง    
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ    

พ.ศ. 2569 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การตดิตามและทบทวนความเสี่ยง 
อบจ.ขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569(รอบ 6 เดือน) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 6 S F O L T R โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง 
18 โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การ

บริหารสว่นจังหวดัขอนแก่น 

            3 2 6  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

สํานักยุทธศาสตรฯ์ 

19  กิจกรรมการบันทึกบัญชี ดว้ยระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ (New e-LAAS)   
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล    
(รพ.สต.) หน่วยงานภายใต้สังกดั
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

     
 
 
 

       3 2 6  
 

ปานกลาง 

2 2 4  
 

ต่ํา 

กองคลัง 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
การบรหิารความเสี่ยงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน) 
แผนภูมิ (รอบ 6 เดือน) 

โอกาสทีจ่ะเกดิ 
 

คําอธบิายแผนภูมิ 
1. ความเสี่ยงระดับปานกลาง จํานวน 7 กิจกรรม/โครงการ (อยู่ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้            

ต้องเฝ้าระวังและติดตาม จําเป็นต้องมีแผนการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถดําเนินการโดยกระบวนการ
ควบคุมภายใน) ต้องทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 
 กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

1 
2 

 
 

 

3 
 
 

4 
 
 

5 
14 

 
 

16 

พื้นที่ดําเนินงานไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการและไม่ตรงกับพื้นที่ดําเนินการจรงิ 
กิจกรรมการบรหิารจัดการด้านการเงินและบัญชี ตามการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลสังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
กิจกรรมการจัดซื้อ/จัดจ้างผ่านระบบจัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐ ดว้ยระบบ e-GP ตามการ    
ถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดขอนแก่น 
กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่บุคลากรถ่ายโอน
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินีและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
การคืนหลักประกันสัญญาที่ครบกําหนดให้แก่ผู้รับจ้าง 
ภารกิจด้านการรักษาความปลอดภัยภายในพืน้ที่สนามกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น (โครงการจดัซื้อกล้องโทรทัศน์วงจรปดิ (CCTV) ผ่านเครือข่าย network 
video recorder ภายในเขตสนามกฬีา อบจ.ขอนแก่น 
โครงการติดตัง้กล้องวงจรปิด  สําหรับใชใ้นสถานีขนส่งผู้โดยสาร 

กองพัสดุและทรัพย์สิน
 

กองสาธารณสุข 
 

กองสาธารณสุข 
 
 

กองสาธารณสุข 
 
 

กองพัสดุและทรัพย์สิน 
 

กองการท่องเทีย่วฯ 
 
 

กองกิจการขนส่ง 

ผลกระทบ 

5           

4        

3  
รหัสความเสี่ยง 

1,2,3,4 
รหัสความเสี่ยง 

14,16     

2 
 
 

รหัสความเสี่ยง 
6,8,10,11,12, 

13,15,17,18,19
รหัสความเสี่ยง 

5     

1 
รหัสความเสี่ยง 

7 
รหัสความเสี่ยง 

9      

1 2 3 4 5 
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2. ความเสี่ยงระดับต่ํา จํานวน 10 กิจกรรม/โครงการ  (อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ยังควบคุม         
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง) ไม่จําเป็นต้องมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

รหสัความ
เสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ ส่วนราชการ 

6 
 

8 
 

10 
11 
12 
13 
15 

 
 

17 
18 
19 

การบันทึกข้อมลูทะเบียน  สินทรัพย ์ในระบบบันทกึบัญชขีององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่New e-LAAS 
กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น 
งานร้องเรียน – ร้องทุกข์ 
โครงการดําเนินการตรวจเช็คซอ่มบํารุงรักษาเชิงป้องกัน  3 เดอืน 
โครงการกําจดัวชัพืชในแหล่งน้ํา 
การประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ และผู้เกี่ยวขอ้งการปฏิบตัิงาน     
ด้านการเงิน การบัญช ีและการพัสดุของหนว่ยรบัตรวจภายใต้สังกดัองค์การบรหิารส่วน
จังหวดัขอนแก่น     
กิจกรรมเกี่ยวกบังานรัฐพิธ,ีงานราชพิธ,ี งานนโยบายสําคัญ/เร่งดว่นของรฐับาล 
โครงการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวดั  ขอนแก่น 
กิจกรรมการบันทึกบัญชี ด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (New e-LAAS) ของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) หน่วยงานภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัด
ขอนแก่น 

กองพัสดุและทรัพย์สิน
 

สํานักการศึกษาฯ 
 

สํานักช่าง 
สํานักช่าง 
สํานักช่าง 

สํานักงานเลขานุการฯ
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

สํานักปลัด 
สํานักยุทธศาสตร์ฯ 

กองคลัง 
 

    

3. ความเสี่ยงระดบัต่าํมาก จํานวน  2 กิจกรรม/โครงการ  (อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้) ไม่จําเป็นต้องมี
แผนบรหิารจัดการความเสีย่ง 

 
 

รหสัความ
เสี่ยง กิจกรรม/โครงการ 

 

ส่วนราชการ 

7 
9 

 

การอดุหนุนงบประมาณส่วนราชการ เพื่อจัดกิจกรรมหรือโครงการ 
งานส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วน
จังหวดัขอนแกน่ “ขับเคล่ือนโรงเรียนปลอดบุหรี”่ 

สํานักการศึกษาฯ
สํานักการศึกษาฯ 
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ตารางแสดงผลการรายงานการตดิตามและทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยง 
องค์การบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดอืน) 

 

 
ประเภท 

ความเสีย่ง 

 
จํานวน 

ความเสีย่ง 
(ตามแผน) 

ระดบัการจัดการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) 

ยอมรบัได้ (เรือ่ง) ยอมรบัไม่ได้ (เรื่อง) 
ต่าํมาก ต่าํ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ระดบัสงูมาก       
สูง       

ปานกลาง 19   7   
ต่าํ   10    

ต่าํมาก  2     
รวม  19 2 10 7   

 
 
 

1. ร้อยละความเสี่ยงที่ยอมรบัได้  
สูตร  = ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ x ๑๐๐         =    12 x ๑๐๐   = 63.16 
 จํานวนความเสีย่งของ อบจ.ขก                          19  
 

2. ร้อยละความเสี่ยงที่ยอมรบัไม่ได ้
   สูตร = ระดับความเสีย่งที่ยอมรับไม่ได้ x ๑๐๐       =    7 x 100    = 36.84 

จํานวนความเสีย่งของ อบจ.ขก                          19 
 

การจัดการความเส่ียงองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดขอนแกน่ (รอบ 6 เดอืน) 
ลดลงอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ คดิเปน็ รอ้ยละ 63.16 

 

ดา้นประสิทธผิลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการพิจารณาผลการติดตามและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมความเสี่ยง

ที่กําหนด (รอบ 6 เดือน) ด้วยวิธีประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส) x (ผลกระทบ) จํานวน 19 กิจกรรม/
โครงการ พบว่า ระดับความเสี่ยงของส่วนราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (รอบ 6 เดือน) อยู่ใน
เกณฑ์ดังน้ี 

1.ระดับการจัดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ได้ดําเนินการติดตามและทบทวนแผนการบริหารจัดการ      

ความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (รอบ 6 เดือน) มีโครงการ/กิจกรรม ที่ยอมรับได้ ทั้งสิ้น 12 
โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 63.16 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1.1 ระดับความเสี่ยงตํ่า องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ดําเนินการบริหารจัดการ   
ความเสี่ยงตามแผนที่กําหนด อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จํานวน 10 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 52.63 

1.2 ระดับความเสี่ยงตํ่ามาก องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ดําเนินการบริหารจัดการ   
ความเสี่ยงตามแผนที่กําหนด อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 10.53  
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 2.ระดับการจัดความเสี่ยงที่ยอมรับไมได้ (Risk Appetite) 
2.1 ระดับความเสี่ยงปานกลาง องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ดําเนินการบริหาร

จัดการความเส่ียงตามแผนท่ีกําหนด อยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ จํานวนจํานวน 7 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 
36.84 

 

ปญัหาและอุปสรรค  
จากการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569       

(รอบ 6 เดือน) สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดําเนินงาน ดังน้ี 
1. ขาดการจัดการที่มีประสิทธิภาพ เช่น การไม่ทราบขั้นตอนที่ชัดเจน การส่ือสารที่ล่าช้าและขาดการ

ติดตามผล ทําให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างล่าช้า และไม่เกิดประสิทธิภาพตรงตามผลการดําเนินงาน
ที่ต้ังไว้ 

2. ผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ ความเข้าใจในด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ สัญญาการร่างสัญญา        
ที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 

3. โครงการ/กิจกรรม ที่เป็นความเสี่ยงเดิมในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ที่นํามาทบทวนความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มีบางโครงการ/กิจกรรมไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ มีผลทําให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ไม่เป็นไปตามแผนฯ ที่กําหนด 

 

ข้อเสนอแนะ  
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ตลอดจนสามารถ 

บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นจึงต้องทบทวนการบริหาร 
จัดการความเส่ียงในปีที่ผ่านมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ    
การเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน) ดังน้ี 
 1. ควรพิจารณากําหนดแนวทาง/วิธีการและช่องทางการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยง          
ให้มากข้ึน เพ่ือให้ผู้บริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง อีกทั้ง
ผู้ปฏิบัติงาน ได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มีการปฏิบัติ
ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
       2. มีการจัดอบรมบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ให้มีความรู้ ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ         
ที่ไม่ครอบคลุม หรือยังขาดประสบการณ์ ทักษะ และความชํานาญ ซึ่งอาจทําให้การปฏิบัติงานเกิดปัญหา           
ความผิดพลาด หรือคลาดเคลื่อน 

3. โครงการ/กิจกรรม ที่เป็นความเสี่ยงเดิมในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ที่นํามาทบทวนความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ให้คณะทํางานฯ (ระดับส่วนราชการ) ประสานกับส่วนราชการที่เก่ียวข้อง ตลอดจน
นําปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาที่กําหนดไว้ใน รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ 
บส. 4) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติและบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

 
*************************************************** 

 

















































































































องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น

สำนักยุทธศาสตร์และงบประมาณ

ส่วนแผนงานและงบประมาณ

ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล

www.kkpao.go.th โทร. ๐ ๔๓๒๓ ๘๐๕๖


	รายงานผลการติดตามและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (รอบ ๖ เดือน)
	รายงานผล 6 เดือน 69-1
	รายงานผล 6 เดือน 69-2
	รายงานผล 6 เดือน 69-3
	รายงานผล 6 เดือน 69-4
	รายงานผล 6 เดือน 69-5
	รายงานผล 6 เดือน 69-6
	รายงานผล 6 เดือน 69-7
	รายงานผล 6 เดือน 69-8
	รายงานผล 6 เดือน 69-9
	รายงานผล 6 เดือน 69-10
	รายงานผล 6 เดือน 69-11
	รายงานผล 6 เดือน 69-12
	รายงานผล 6 เดือน 69-13
	รายงานผล 6 เดือน 69-14
	รายงานผล 6 เดือน 69-15
	รายงานผล 6 เดือน 69-16
	รายงานผล 6 เดือน 69-17
	รายงานผล 6 เดือน 69-18
	รายงานผล 6 เดือน 69-19
	Scan 1(1)
	Scan 1 (2)
	Scan 2
	Scan 3
	Scan 4
	Scan 5
	องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น สำนักยุทธศาสตร์และงบประมาณ ส่วนแผนงานและงบประมาณ ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล www.kkpao.go.th โทร. ๐ ๔๓๒๓ ๘๐๕๖

