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บทที ่6 
การนําแผนยุทธศาสตร์การพฒันาไปสู่การปฏิบัตแิละการตดิตามประเมินผล 

 
 

6.1 แนวทางการนําแผนยุทธศาสตร์การพฒันาไปสู่การปฏิบัติ 
  แผนยุทธศาสตร์การพฒันาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พ.ศ.2556 - 2560
เป็นแผนพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงแสดงถึงวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และจุดมุ่งหมายการ
พฒันาหรือทิศทางการพฒันาในอนาคตท่ีองค์การบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่นตอ้งการให้บรรลุ
เป้าหมายตามวิสยัทศัน์ท่ีกาํหนดไว ้โดยไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ และแนวทางการพฒันาเพื่อดาํเนินงาน
ขบัเคล่ือนให้บรรลุไปสู่เป้าหมายการพฒันาท่ีมุ่งหวงัไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายและทิศทางการ
พฒันาในระดบัต่าง ๆ  ทั้งในนโยบายรัฐบาล ทิศทางแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 
11 แผนพฒันากลุ่มจงัหวดั และจงัหวดั รวมถึงนโยบายนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ใน
การผลกัดนัเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงเพ่ือนาํไปสู่การแปลงแผนไปสู่การปฏิบติัไดอ้ย่างแทจ้ริง 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น จึงกาํหนดแนวทางท่ีสาํคญัในการนาํไปสู่การปฏิบติัให้บรรลุ
ตาม เป้าหมายท่ีกาํหนดไวใ้นแผนยทุธศาสตร์การพฒันาฯ ดงัน้ี 
  1. การพฒันาระบบการวางแผนและงบประมาณ  
      1.1 ให้สาํนกั/กอง/สถานศึกษาในสังกดั นาํแผนยทุธศาสตร์การพฒันาองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น เป็นกรอบในการจดัทาํแผนพฒันาสามปี รวมทั้งการวางแนวทาง
เพื่อให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายเพ่ือการพฒันาท่ีกําหนดไวใ้นแผน
ยทุธศาสตร์การพฒันา 
      1.2 กําหนดวงเงินงบประมาณประจาํปี เพื่อสนับสนุนการพัฒนาและการ    
บูรณาการการพฒันาในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ระหว่างส่วนราชการในสังกดั และส่วนราชการ
ส่วนภูมิภาค และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตจงัหวดัขอนแก่น เพื่อใหบ้รรลุไปสู่จุดมุ่งหมาย
การพฒันาท่ีกาํหนดไวใ้นแผนยทุธศาสตร์การพฒันา 
      1.3 การทบทวน และปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์พฒันาองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น เป็นประจาํทุกปี เพื่อให้ทิศทางการพฒันาสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบันโยบายใน
ระดบัต่าง ๆ และสภาพการณ์ในพื้นท่ีท่ีเปล่ียนแปลงไป ตลอดจนตอบสนองต่อปัญหาและความ
ตอ้งการของประชาชนในพ้ืนท่ีไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
  2. การพฒันาระบบการรายงานและติดตามประเมินผล 
      2.1 สร้างระบบการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ให้เป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อติดตามความกา้วหน้า ปัญหา
และอุปสรรคในการนําแผนไปสู่การปฏิบติั และนําผลท่ีได้มาปรับปรุง ทบทวนเป้าหมายและ      
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กลยทุธ์ในแผนยุทธศาสตร์การพฒันา ให้สามารถนาํไปเป็นกรอบในการวางแผนพฒันาสามปีได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตรงตามความตอ้งการของประชาชน  
      2.2 สร้างกลไกการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาสามปี  การติดตามและ
ประเมินผลเป็นกระบวนการทําให้ทราบถึงผลการดําเนินงานขององค์กร ว่าสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายและเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไวห้รือไม่  ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการติดตามและประเมินผลถือเป็น
ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ท่ีจะนาํมากาํหนดนโยบายและแนวทางการพฒันาดา้นต่าง ๆ ขององคก์ร
ในอนาคต โดยกาํหนดการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพฒันาองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น  ใน 2 ระยะ เพื่อนาํขอ้มูลมาใช้ในการปรับแผนพฒันาให้มีประสิทธิภาพ และ
นาํไปสู่การปฏิบติัใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ดงัน้ี  
   ระยะที่ 1 การติดตามผลความกา้วหน้าประจาํปี เป็นการติดตามความกา้วหน้า
ของการดาํเนินงานตามแผนพฒันาประจาํปี เพื่อตรวจสอบความคลาดเคล่ือนระหว่างเป้าหมายท่ี
กาํหนดไวใ้นแผนยุทธศาสตร์การพฒันากบัผลท่ีเกิดข้ึนจริง ซ่ึงจะนาํไปสู่การแกไ้ขปัญหา และ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวา่งดาํเนินการ ตลอดจนการทบทวนเป้าหมายและกลยทุธ์ในแผนยทุธศาสตร์
การพฒันาใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
   ระยะที่ 2 การประเมินเม่ือส้ินสุดแผน เป็นการประเมินผลเม่ือครบกาํหนด
ระยะเวลาการใชแ้ผนยุทธศาสตร์ เพื่อสรุปผลการปฏิบติัราชการและประเมินผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดข้ึน 
รวมทั้งผลกระทบต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาท่ีใชแ้ผนยทุธศาสตร์การพฒันา 
 
 

6.2 องค์กรรับผดิชอบในการติดตามและประเมินผล  
องค์กรรับผดิชอบในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพฒันา 

ประกอบด้วย 
   (1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น  จะเป็นองค์กรรับผิดชอบหลกัในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาของ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดยมีองค์ประกอบและอาํนาจหน้าท่ีตามท่ีกาํหนดไวใ้น
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วา่ดว้ยการจดัทาํแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2548 
ขอ้ 28 ซ่ึงกาํหนดให้ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินแต่งตั้ งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา
ทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย 
    1) สมาชิกสภาทอ้งถ่ินท่ีสภาทอ้งถ่ินคดัเลือก จาํนวน 3 คน 
    2) ผูแ้ทนประชาคมทอ้งถ่ินท่ีประชาคมทอ้งถ่ินคดัเลือก จาํนวน 2 คน 
    3) ผูแ้ทนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารทอ้งถ่ินคดัเลือก จาํนวน 2 คน      
    4) หวัหนา้ส่วนการบริหารท่ีคดัเลือกกนัเอง จาํนวน 2 คน 
    5) ผูท้รงคุณวฒิุท่ีผูบ้ริหารทอ้งถ่ินคดัเลือก จาํนวน 2 คน 



                        บทที ่6 การนําแผนยุทธศาสตร์การพฒันาไปสู่การปฏิบตัิและการติดตามประเมนิผล  

แผนยุทธศาสตร์การพฒันาองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น พ.ศ.2556-2560   

111 

   (2) คณะอนุกรรมการสนับสนุนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  เพื่อสนับสนุนช่วยเหลือคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น ในการติดตามและประเมินผล
แผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น      
6.3 ระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล   

        ระยะเวลาท่ีจะใชใ้นการดาํเนินการติดตามและประเมินผลของแผน 
ยทุธศาสตร์การพฒันา พ.ศ.2556 – 2560  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น กาํหนดเป็น 2 ระยะ 
คือ 
   (1) การติดตามและประเมินผลในระหว่างดําเนินงานตามแผนพัฒนา
ประจําปี โดยจะดาํเนินการติดตามและประเมินผลในระหว่างการดาํเนินงานตามแผนพฒันาสามปี  
ทุกรายไตรมาส 3 เดือน และเม่ือส้ินสุดปีงบประมาณนั้น ทุก ๆ ปี จนกวา่จะส้ินสุดแผนพฒันาสามปี 
เพื่อให้ทราบถึงความกา้วหนา้ในการดาํเนินงาน ว่ามีผลสาํเร็จเพียงใดเม่ือเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 
รวมถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีทาํใหก้ารดาํเนินงานล่าชา้ และนาํผลท่ีไดม้าทบทวนปรับเป้าหมายและ
กลยุทธการดาํเนินงาน เพื่อให้โครงการพฒันาสาํเร็จและบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ท่ี
กาํหนดไวใ้นแผนพฒันา 
   (2) การติดตามและประเมินผลเม่ือเสร็จส้ินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ  
เป็นการติดตามและประเมินผลเม่ือเสร็จส้ินแผนยทุธศาสตร์การพฒันาฯ เพื่อใหท้ราบถึงผลสัมฤทธ์ิใน
การดาํเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันา ปัญหา และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน รวมถึงความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีไดรั้บจากผลของการพฒันา ตลอดจนผลกระทบต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันา เพื่อนาํผลท่ี
ไดจ้ากการติดตามและประเมินผลมาทบทวน และปรับแผนยุทธศาสตร์การพฒันาให้สามารถนาํไปสู่
การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล และตอบสนองต่อปัญหาความตอ้งการของประชาชนในระดบัพื้นท่ีได้
อยา่งแทจ้ริง  
 

6.4 การประชาสัมพนัธ์ 
   การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ให้ประชาชนโดยทัว่ไปไดรั้บทราบ  โดยกาํหนดให้มีการ
เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์เป้าหมายและกลยทุธ์ในแผนยทุธศาสตร์การพฒันาขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น (พ.ศ.2556-2560) ให้ประชาชนรับทราบ รวมทั้งผลการปฏิบติังานของหน่วยงาน
ในสังกดัให้สาธารณชนไดรั้บทราบอย่างทัว่ถึงและต่อเน่ือง เพื่อให้ประชาชนสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
และนาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง รวมถึงการติดตามและตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผน
ยทุธศาสตร์การพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ท่ีประกาศใช ้เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ
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และขอ้คิดเห็นสาํหรับนาํมาทบทวนและปรับเป้าหมายและแผนกลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 


